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1. Aktualnost’ zvolenegj
témy:

Financni analyzu s ohledem na specifika malych a stfednich podnik
povazuji za velmi aktudlni téma. Ekonomicka véda vyvinula celou
fadu rdznych metodickych postupd, které potom v praxi ¢asto
vedou Casto i k odliSnym vysledkim. Stava se proto védeckou
nezbytnosti komplexné zpracovat teoreticko — metodologicky aparat,
teoreticka vychodiska metod finan¢ni analyzy, jejich klasifikaci,
porovnat jednotlivé metody, jejich vyhody a nevyhody, silné a slabé
stranky, jejich vyuziti jako nastroje fidicich a rozhodovacich procesu
podnikatelskych subjektd. A pravé tyto cile si klade i pfedlozena
habilitatni prace se zaméfenim na potfeby malych a stfednich
podnikad.

2. Vhodnost’ zvolenych
metéd:

Zvolenou metodu vychazejici z reSerSe rozsahlého souboru odborné
literatury nejen slovenské, ale i zahrani¢ni knizni a Casopisecké (111
tituld) a nasledné vlastni zpracovani moznosti, predpokladl a
podminek aplikace metod finan¢ni analyzy obecné i ve specifickych
podminkach malych a stfednich podnikd, povazuji za vhodnou.

3. Prinosy habilita¢nej
prace:

V Uvodu jsou vysvétlena vychodiska a cile prace. Néasledné v 1.
kapitole jsou zpracovana teoreticka vychodiska a vymezeni financni
analyzy, je charakterizovdno zakladni pojeti pfehledem definic
riznych autord. Obsahem této €asti prace je hlavné pfehledné a
logicky usporadana klasifikace metod finan¢ni analyzy roz¢lenénych
do Sesti skupin: elementarni metody, predikéni metody, Cdista
souCasna hodnota, matematické modely, Balanced Scorecard a
dalSi metody (pfehled na str. 24), které pak autor postupné podrobné
a vystizné vysvétluje.

V ramci 2. kapitoly se autor zamé&fil na evaluaci vybranych metod
finanéni analyzy, jejich silné a slabé stranky, vyhody a nevyhody,
snazil se kriticky hodnotit vybrané metody a identifikovat limity a
uskali, které determinuji moznosti pouZiti existujicich sou€asnych
pFistupu k finanéni analyze.

Za nejvétsi vlastni pfinos autora povazuji 3. kapitolu, ve které
vénoval vyznamnou pozornost vyuzivani finanéni analyzy s
pfihlédnutim na uréita specifika fidicich a rozhodovacich procesu v
podminkach malych a stfednich podnikG (majetkova a financni
struktura, kratkodobé finan¢ni fizeni — hlavné likvidity a pracovniho
kapitalu, fizeni finan¢nich zdroju s ohledem na zadluzenost, Fizeni
rentability, posouzeni rizika).

HabilitaCni prace by méla splfiovat podminku, Ze pfinasi nové
védecké poznatky. Musim uvést, Ze tato prace uvedenou podminku
splfiuje hned v nékolika smérech. Jednd se pfedevSim velmi




podrobny komplexni pfehled a rozbor metodickych postupu
pouzivanych v ramci jednotlivych metod, o jejich systematické
porovnani, které umoznuje uzivatelim této analyzy se Iépe
orientovat v téchto metodach a vyvarovat se chybnym postupim pfi
jejich pouzivani.

Praci Ize souhrnné hodnotit jako velmi zdafilou, pfehlednou, logicky
usporadanou, pfinasejici vlastni védecké poznatky autora, které
znamenaji pfinos jak pro teorii tak i praxi, i pfinos z hlediska dal$iho
vyzkumu.

4. Zhodnotenie publikaénej,
vedeckovyskumnej
a pedagogickej €innosti
habilitanta

Pfedlozeny seznam publikaéni &innosti (41 titul() v jednotlivych
riznych kategoriich povaZzuji za dostate¢ny pro habilitaéni Fizeni

5. Otazky pre autora pri
obhajobe prace:

1. V praci je pojednano o ekonomickych a trznich ukazatelich (str.
60 — 63), zejména o EVA jako zakladu pro podnikové planovani a
hodnoceni podnikatelské vykonnosti. Existuji néjaké poznatky o
jejich vyuzivani v malych a stfednich podnicich na Slovensku a jsou
pro né vhodné?

2. Na str. 62 je struéné zminén ukazatel CFROI, jaké jsou jeho
hlavni odliSnosti nebo i pfednosti oproti ukazateli EVA, pfipadné
ROE.

3. Na str. 102 je uvedeno: ,.., Zze cielom riadenia rizik nie je
predchadzat alebo zabranit vzniku rizika, ale zabezpecit, Ze riziko je
spravne identifikované a odmerané.”

Které z metod nebo ukazatell pro evaluaci a kvantifikaci rizika
malych a stfednich podnik( povazujete za nejvhodnéjsi a pro¢?

6. Zaverecné odporucanie
k navrhu udelenia
vedecko-pedagogického
titulu:

Habilitaéni prace Financna analyza v praxi malych a strednych
podnikov pFedstavuje samostatnou praci vypracovanou pro ucely
habilitaéniho fizeni, ktera pfinasi i nové védecké poznatky a spliuje
tak podle mého nazoru kritéria pro docentské habilitacni Fizeni.
Doporuéuji proto pfislusné habilitacni komisi, aby pfedlozila Védecké
radé Ekonomické fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici
navrh na jmenovani Ing. Vladimira Hiadlovského, Ph.D. docentem
pro obor ekonomika a manazment podniku.
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